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1.1 Approccio alla fiscalita e gestione della variabile fiscale

Il ruolo della fiscalita e riconosciuto dal framework normativo di riferimento, internazionale e nazionale, come fattore chiave nella promozione della
sostenibilita.

Gli stakeholder considerano sempre piu rilevante la gestione responsabile della variabile fiscale da parte delle imprese e guardano sempre con
crescente attenzione al contributo economico che l'impresa fornisce alla societa e alle comunita in cui effettivamente opera. La leva fiscale € stata
inoltre individuata dalla Commissione Europea come uno degli strumenti di attuazione della strategia di “transizione verde” per il perseguimento
degli obiettivi del “Green Deal europeo”.

«Le imposte sono un meccanismo chiave con cui le imprese contribuiscono alle economie dei Paesi
in cui operano. Le imposte pagate da un'azienda riflettono il fatto che la redditivitd dipende da molti
fattori esterni all'azienda stessa, tra cui I'accesso a lavoratori ben formati, mercati, infrastrutture
pubbliche, servizi pubblici, risorse naturali e un'amministrazione pubblica efficiente.

Le aziende hanno l'obbligo di rispettare la legislazione fiscale e la responsabilita nei confronti dei
loro stakeholder di soddisfare le aspettative di buone pratiche fiscali. Se le organizzazioni cercano
di minimizzare i loro obblighi fiscali in una giurisdizione, potrebbero privare il governo di entrate.

Cio potrebbe comportare una riduzione degli investimenti in infrastrutture e servizi pubblici, un
aumento del debito pubblico o lo spostamento dell'obbligo fiscale su altri contribuenti.»

In tale contesto la gestione responsabile della variabile fiscale & un elemento essenziale per Cassa depositi e prestiti S.p.A. («<CDP») anche in
considerazione del ruolo istituzionale che la stessa persegue, in linea con la propria politica di sostenibilita, nella consapevolezza che le imposte
dovute costituiscono una parte importante del piu ampio ruolo, economico e sociale, che la stessa svolge.
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1.2 La Strategia fiscale di CDP

In tale prospettiva, CDP si & dotata di una Strategia fiscale che
definisce i principi, gli obiettivi e le linee guida adottati ai fini della
gestione della variabile fiscale e del rischio a questa associato. In
particolare la Strategia fiscale si ispira a principi di onesta, integrita,
correttezza e piena osservanza delle normative, dei regolamenti e della
prassi, siano essi a livello domestico, internazionale o sovranazionale,
perseguendo con cio I'obiettivo di minimizzare ogni impatto sostanziale
in termini di rischio sia esso di carattere fiscale (inteso come rischio di
operare in violazione di norme tributarie ovvero in contrasto con i principi
e le finalitd dell'ordinamento tributario) che di carattere reputazionale
(c.d. “propensione al rischio”).

CDP opera secondo un atteggiamento improntato alla massima
trasparenza e collaborazione con I’Amministrazione finanziaria,
anche condividendo in via preventiva le tematiche di maggiore interesse
che presentano significativi dubbi interpretativi al fine di chiarirne il
trattamento fiscale, nel rispetto delle scelte gestionali ed in linea con la
mission istituzionale e con la propria politica di sostenibilita.

CDP partecipa inoltre a tavoli tecnici di gruppi di lavoro di associazioni di
categoria che si occupano di approfondimenti in materia fiscale dal punto
di vista normativo e interpretativo.

In conformita con i principi di cui sopra, nell'ambito della Strategia fiscale, CDP persegue, inter alia, i seguenti obiettivi:

© ifa
Corretta e tempestiva determinazione e
versamento delle imposte dovute per
legge dalla Societa ed esecuzione dei
connessi adempimenti.

Mitigazione del rischio fiscale, inteso
come rischio di incorrere nella
violazione di norme tributarie o agire in
contrasto con i principi e con le finalita
dell’ordinamento;

] Gestione della variabile fiscale,
tutelando gli interessi di tutti gli
stakeholders, incluso lo Stato italiano,
i propri azionisti, i dipendenti e la
comunita in cui opera o si interfaccia,
anche a livello locale.

La Strategia fiscale, approvata dal Consiglio di Amministrazione di CDP, € soggetta a periodica revisione e aggiornamento, anche in considerazione
delle modifiche di carattere legislativo e/o dei chiarimenti interpretativi forniti da parte delle competenti autorita. Le eventuali modifiche e integrazioni
di carattere sostanziale sono sottoposte all'approvazione dello stesso Consiglio di Amministrazione, che assume anche la responsabilita di diffondere
una cultura aziendale improntata ai valori di onesta, correttezza ed integrita e al principio di legalita, in linea con la bassa propensione al rischio

fiscale.

Il documento di Strategia fiscale e disponibile sul sito internet della Societa al link.
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https://www.cdp.it/sitointernet/it/strategia_fiscale.page

L'adozione della Strategia fiscale e I'espressione della volonta del
Consiglio di Amministrazione, in linea con il principio Tone at the Top, di
perseguire una “good tax governance” e di dotarsi di un sistema di
gestione e controllo del rischio fiscale (“Tax Control Framework” o
“TCF”) integrato nel sistema dei controlli interni, coerente con gli standard
internazionali diffusi dall’Organizzazione per la Cooperazione e lo
Sviluppo Economico (OCSE) e con le indicazioni del’Amministrazione
Finanziaria italiana. Per Tax Control Framework si intende l'insieme di
strumenti, strutture organizzative, norme e regole aziendali volti a
consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione,
misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi fiscali, sia
correlati agli adempimenti sia di natura interpretativa, una conduzione

necessari controlli.

1.3 Governance fiscale, gestione e controllo del rischio

dell'impresa tale da minimizzare il rischio di operare in violazione di norme
di natura tributaria, ovvero in contrasto con i principi o con le finalita
dell’ordinamento tributario.

In tale contesto, CDP si € dotata di un apposito Regolamento “Modello di
gestione e controllo del rischio fiscale”, che definisce i ruoli e
responsabilita attribuiti alle diverse figure coinvolte nel processo di
“Gestione del Rischio Fiscale” e si impegna a promuovere e mantenere
nel continuo un adeguato Sistema Interno a presidio del rischio fiscale,
attraverso un efficace TCF, basato su tre linee di controllo ed in
particolare:

Primo livello di controllo — Le funzioni owner del rischio fiscale, nell'esecuzione della loro operativita ordinaria
sono responsabili dell’identificazione, misurazione e gestione del rischio stesso, oltre che dell'implementazione dei

Secondo livello di controllo — la funzione Gestione del Rischio Fiscale esegue le attivita di monitoraggio periodico

sul sistema dei presidi di primo livello, assicurandone I'aggiornamento e I'effettivita. In particolare, il TCF prevede

o limplementazione di forme di monitoraggio atte a garantire che I'impianto di controllo interno sui rischi fiscali
adottato resti aggiornato e sia adeguato alle finalita di mitigazione ad esso assegnate. A fine anno, viene
predisposta una Relazione annuale sul rischio fiscale che viene condivisa con gli Organi di Supervisione.

Terzo livello di controllo — Nellambito delle verifiche di propria competenza, la Direzione Internal Audit pud
verificare I'efficacia, I'efficienza e I'adeguatezza del TCF.
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1.4 Ulteriori presidi

Sono, inoltre, vigenti, all'interno della normativa aziendale, la
“Procedura gestione adempimenti fiscali” e la “Policy di gruppo
fiscale” nellambito dei principi di direzione e coordinamento, questi
ultimi ispirati al rispetto dell'interesse sociale delle imprese controllate,
salvaguardandone la stabilita e la redditivita, in linea con i principi di
corretta gestione societaria e imprenditoriale.

» La “Procedura gestione adempimenti fiscali” descrive l'operativita, i
controlli, i flussi informativi e documentali nonché gli ambiti di
responsabilita delle UO coinvolte nei processi relativi alla gestione
degli adempimenti e delle altre attivita fiscali, nonché le modalita
operative attuate da CDP, nellambito delle attivita fiscali di
competenza dell’Area Fiscale.

» La “Policy di gruppo fiscale” definisce i principi che CDP e le societa
soggette a direzione e coordinamento sono chiamati a osservare al
fine di garantire un coordinamento organico e un approccio
omogeneo verso tematiche rilevanti ai fini di Gruppo in materia
fiscale. Tale Policy prevede, inoltre, I'implementazione su base annua
di una mappatura dei rischi e degli adempimenti fiscali prevedendo
adeguati sistemi di controllo.

CDP ha, inoltre, adottato il “Regolamento Rischio di integrita fiscale” (per
una sintesi si rinvia al link relativo alle “Linee di indirizzo nei confronti
delle giurisdizioni non cooperative ai fini fiscali”) prevedendo che,
nellambito delle operazioni poste in essere dalla Societa mediante |l
ricorso a risorse della Commissione Europea ovvero a fondi
sovranazionali, CDP non intraprende progetti e/0 non pone in essere
determinate attivita che supportano, anche in via potenziale, I'elusione,
la frode o all’evasione fiscale.

In particolare, in conformita a quanto previsto dall’art. 155, comma 2, del
Regolamento (UE, Euratom) 2018/1046 (e successive modifiche), CDP -
quale implementing partner nella gestione dei fondi europei - € tenuta a
non sostenere azioni che contribuiscano all’elusione fiscale e a non
partecipare a operazioni nuove 0 a rinnovare operazioni con entita
costituite o stabilite in giurisdizioni non cooperative ai fini fiscali,
potendovi derogare soltanto se I'azione € attuata fisicamente in una di
tali giurisdizioni e non vi siano indicazioni che I'operazione contribuisca
all’elusione fiscale.

Anche al di fuori della gestione di fondi UE, e nell’ambito di operazioni
che presentano un carattere di internazionalita, ai sensi della Direttiva
(UE) 2018/822 del Consiglio Europeo (c.d. DAC6), CDP é tenuta ad
informare le autorita fiscali in merito ai meccanismi transfrontalieri cui
partecipa che presentano uno o piu indicatori di potenziale pianificazione
fiscale aggressiva definiti dalla citata normativa comunitaria.
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2.1 Premessa e approccio metodologico

La Total Tax Contribution (“TTC") rappresenta la contribuzione
fiscale complessiva di CDP e delle entita in direzione e

coordinamento, in termini di imposte pagate (sulla base del criterio
di cassa) alle amministrazioni pubbliche, sia proprie (“Tax Borne”)
che nell'ambito della sostituzione d’'imposta (“Tax Collected”).

La TTC

e rappresentata sulla base di una tassonomia volta a

classificare le varie categorie di imposta all'interno di alcuni cluster
omogenei:

Profit: imposte sul reddito d’'impresa, tra cui anche le ritenute alla
fonte su pagamenti come royalties e interessi

People: imposte e contributi sociali in relazione allimpiego di
lavoro dipendente, sia a carico del datore di lavoro sia a carico del
lavoratore

Product: imposte indirette sulla produzione, la vendita, I'uso o il
consumo di beni e servizi, nonche le imposte e i dazi sul
commercio e sulle transazioni internazionali

Property: imposte sulla proprieta, I'uso o il trasferimento di beni
materiali o immateriali

Other (incluse Planet Tax): imposte sulla produzione, la vendita,
'uso o il consumo di beni e servizi, incluse quelle connesse al
consumo di risorse ambientali e produzione di rifiuti
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2.2 Il Gruppo CDP nell’ambito delle Societa in direzione e coordinamento
Il perimetro a cui e applicata la metodologia Total Tax Contribution per il FY 2024

C

I I La nostra missione

Dal 1850 siamo un’istituzione al servizio del Paese. Promuoviamo lo sviluppo sostenibile dell’ltalia, impiegando
responsabilmente il risparmio per favorire crescita e occupazione, sostenendo I'innovazione e la competitivita delle
imprese, le infrastrutture e il territorio

4
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2.3 La contribuzione fiscale totale (i.e. Total Tax Contribution — TTC ) del

Gruppo CDP

CDP e le societa in direzione e coordinamento hanno contribuito nell’esercizio 2024 tramite il versamento di imposte dirette, indirette
sia proprie che come sostituto d’'imposta, per un ammontare complessivo pari a Euro 2.358 milioni di cui il 52% é relativo a tax
borne e il 48% a tax collected. Detto ammontare si riferisce quasi interamente (99,92%) a imposte pagate in Italia.

Total Tax Contribution

Tax Borne

Tax
Tax Collected

48% 5204

10

Total Tax Contribution - categorie
Profit
91,2%
People
6,4%
Other
> 0,0%
Property
0,4% Product
2,1%
PROFIT 2.149.072 K|
PEOPLE 150.577 K|
PRODUCT 49.605 K|
PROPERTY 8.270 K|
OTHER 173 K]
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2.4 La contribuzione fiscale totale del Gruppo CDP — Tax Borne e Tax
Collected

11

Tax Borne

People
5,6% )
Profit Product 2,6%

91,5%

Property
0,3%

Le tax borne versate da CDP nel 2024 ammontano a Euro 1.235
milioni. La principale componente € rappresentata dalle profit tax,
pari al 91,5% del totale.

L'importo prevalente e riferibile alle imposte sui redditi della
Capogruppo CDP S.p.A., in primis I'IRES che viene liquidata nel
contesto del regime di consolidato fiscale, cui partecipano anche
societa controllate non in direzione e coordinamento.

(*) Tale importo non include le ritenute relative ai BFP MEF e alle obbligazioni emesse da CDP tramite intermediari finanziari

Tax Collected

People
7,3% Product

1,5%
Profit
90,7%
Property
0,5%

Le tax collected versate da CDP nel 2024 ammontano a Euro 1.122
milioni. La principale componente di tale di tale cluster € costituita
dalle profit tax che rappresentano il 90,7% del totale tax collected.

Su tale voce impatta I'importo delle imposte versate da CDP S.p.A.

come sostituto d'imposta su alcuni strumenti finanziari, quali i prodotti
del risparmio postale(*).
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3. Leimposte sul reddito del Gruppo CDP nel contesto del Country by
Country Reporting (CbCR)

Il perimetro rilevante ai fini del CbCR FY2023 di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. e rappresentato dalle 398 entita
oggetto di consolidamento in bilancio principalmente con la metodologia line-by-line.

Riepilogo delle informazioni quantitative* per ciascuna area geografica

. : Imposta sul reddito Imposta sul reddito .
: . Utile (perdita) al lordo . : Numero di
Area geografica Ricavi i ; versata - secondo il maturata - anno in . :
dell'imposta sul reddito S dipendenti
principio di cassa Corso
Italia 34.415.366.313 4.820.886.756 1.100.279.195 1.807.814.073 30.253
Unione Europea e SEE 1.875.142.765 118.119.974 15.155.991 9.587.489 6.674
Resto d’Europa 506.272.320 (646.704) 2.206.365 2.292.436 808
Nord America 1.165.060.039 (61.320.280) (987.290) 4.511.001 2.642
Sud ed Estremo Oriente 528.448.557 54.785.281 6.501.203 9.463.521 1.726
Medio Oriente 142.284.763 5.150.311 468.953 539.955 313
America Latina 122.450.472 16.449.900 1.081.773 4.660.048 549
Africa 17.343.154 62.646 280.840 521.849 111
Totale Gruppo 38.772.368.385 4.953.487.882 1.124.987.030 1.839.390.372 43.075

Le informazioni sono tratte dalla Rendicontazione Paese per Paese (i.e. CbCR, riportato in sintesi in Allegato) trasmessa da Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.
con riferimento all’anno fiscale 2023 in qualita di Ultimate Parent Entity.

13 * Tutti gli importi sono espressi in Euro, valuta in cui & stato trasmesso il CbCR
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La metodologia TTC e il TTC Framework: la metodologia TTC &
universalmente riconosciuta e applicata e consente alle imprese di
fornire un’overview concisa e immediata della totalita delle
imposte che la societd versa nei diversi Paesi in cui opera.
Tale metodologia adotta il criterio di cassa come principio
generale di rappresentazione delle imposte, considerandolo il piu
adeguato a rappresentare il contributo di un’impresa al gettito
fiscale pubblico.

I Tax Transparency Report, in linea con l'approccio adottato
dall’lOCSE e con quanto definito dal TTC Framework si basa sui
seguenti criteri essenziali:

(1) la definizione di imposta (“tax”);

(2) la distinzione tra imposte che costituiscono un costo per la
societa (“taxes borne”) e quelle che la societa versa per effetto di
meccanismi di rivalsa, sostituzione ecc. (“taxes collected”) ma
che, in ogni caso, sono il risultato delle proprie attivita
economiche;

(3) la classificazione delle diverse imposte in categorie.

Definifizione di imposta: in linea con la definizione fornita
dal’lOCSE, con il termine imposta si indica un “Compulsory,
unrequited payment to general government’. Sono pertanto

considerati imposte i pagamenti tributari a favore delle pubbliche
amministrazioni, che, date le loro caratteristiche, sono
sostanzialmente imposte anche nel caso in cui, per ragioni
storiche o circostanziali, non sono classificati come tali.

Taxes borne: imposte che rappresentano un costo per I'impresa e
incidono sui suoi risultati finanziari. Sono un costo diretto per CDP,
e vengono versate dalla stessa alle pubbliche amministrazioni di
varie giurisdizioni — i.e., imposte sui redditi, contributi sociali,
imposte sugli immobili ecc.

Taxes collected: imposte di terzi raccolte dallimpresa per conto
delle pubbliche amministrazioni. Sono le imposte versate da
CDP come risultato delle proprie attivita economiche, sulla base di
meccanismi di sostituzione, ma non costituiscono un costo per la
stessa. In tale fattispecie la societa riscuote imposte da altri
soggetti per conto dell’autorita (i.e., imposte sui redditi raccolte dai
dipendenti tramite il sistema di payroll). Tali imposte sono prese in
considerazione nella Total Tax Contribution di CDP, in quanto
rappresentative del valore generato e dell’attivita economica
esercitata.
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Profit Taxes: Imposte sui redditi: tale categoria comprende le
imposte sui redditi d'impresa che possono essere sia borne (per
esempio, imposta sui redditi d'impresa applicata a livello statale o
locale, imposte sulle attivitd produttive, nonché le ritenute subite
alla fonte) sia collected nel caso siano applicate a una terza parte
0 a una persona fisica (per esempio, ritenute su interessi, royalty,
subappaltatori e fornitori).

People Taxes: Imposte sul lavoro: questa categoria include
generalmente le imposte sul lavoro, comprese le imposte sui
redditi e i contributi sociali. Le imposte applicate al datore di lavoro
sono considerate taxes borne (per esempio, contributi sociali,
assicurazione sanitaria/pensioni/contributi di disabilita), mentre le
imposte applicate al lavoratore sono considerate come taxes
collected (per esempio, imposta sui redditi delle persone fisiche o
contributi sociali a carico dei lavoratori che sono normalmente
trattenuti dal datore di lavoro).

Product Taxes Imposte sui prodotti e servizi: imposte indirette
applicate sulla produzione, la vendita o I'utilizzo di beni e servizi,
comprensive delle imposte e tariffe applicate al commercio e alle
transazioni internazionali. Tale categoria comprende imposte che
possono essere versate dalle imprese con riferimento ai propri
consumi di beni e servizi, a prescindere dal fatto che vengano
versate al fornitore dei beni o servizi anziché direttamente al

governo. Questa categoria include sia taxes borne (per esempio,
imposte sui consumi; imposte sul volume d'affari; accise; dazi
doganali; dazi sulle importazioni; imposte sui contratti di
assicurazione; IVA indetraibile) sia taxes collected (per esempio,
IVA liquidata, accise, imposte sui beni e servizi).

Property Taxes_ Imposte sugli immobili: imposte sulla
proprieta, l'utilizzo o il trasferimento di asset materiali o
immateriali. Tale categoria comprende sia taxes borne (per
esempio, imposte sulla proprieta e I'utilizzo degli immobili; imposta
sul capitale applicata sul’aumento del capitale di rischio, imposte
sul trasferimento, sull’acquisizione o la cessione di asset,
patrimonio netto e transazioni sul capitale; imposta di registro;
imposta di bollo relativa al trasferimento di proprieta immobiliari;
imposta di bollo relativa al trasferimento di azioni; imposte sulle
operazioni finanziarie applicate sulle transazioni che comportano
prestiti o finanziamenti di fonte estera) sia taxes collected (per
esempio, imposta sulle locazioni raccolta dal locatore e versata al
governo).

Other or Planet Taxes: comprendono imposte e tasse non
incluse in altre categorie e.g. accise, dazi, imposta sui contratti di

assicurazione, carbon tax e altre imposte ambientali).
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Country by Country Report FY2023
Riepilogo delle informazioni Paese per Paese

Giurisdizioni fiscali Codice Ricavi Uti‘lg (perdita) al Iord.o Imposta gul rgdditp vgrsata - Imposta sul rgddito Numero di
paese dell'imposta sul reddito secondo il principio di cassa maturata - anno in corso dipendenti

Croazia HR 1.667.000 33.000 (12.626) - 32
Estonia EE 547.000 49.000 S S 4
Francia FR 87.393.360 5.807.060 1.389.162 840.086 230
Germania DE 53.881.498 (10.270.424) 82.706 22.518 19
Grecia GR 304.343.835 72.364.106 8.799.484 5.919.837 754
Irlanda IE 15.633.069 3.546.698 124.621 445,058 2
Italia IT 34.415.366.313 4.820.886.756 1.100.279.195 1.807.814.073 30.253
Lussemburgo LU - - - - -
Malta MT 15.054.000 (741.000) - - 11
Norvegia* NO 852.259.000 (33.960.358) 184.017 (8.153) 1.239
Paesi Bassi PL 107.395.383 79.920.222 320 270 2
Polonia PL 10.088.000 583.065 12.761 138.000 84
Romania RO 422.029.448 (1.530.446) 4.112.644 1.679.000 4.291
Slovacchia SK 416.667 389.165 - 46.255 -
Slovenia Sl - (167.818) 56.404 2.271 -
Spagna ES 4.394.354 2.009.131 406.498 502.347 4
Ungheria HU - 88.573 - - -
fTi:é;e”'e:i na'r;rg d%i:ris‘:i:izg) 2.481.899.459 14.481.153 9.551.844 21.988.810 6.151
Totale Gruppo** 38.772.368.385 4.953.487.882 1.124.987.030 1.839.390.372 43.075

* Da includere in quanto membro dello Spazio Economico Europeo
17 ** Le informazioni aggregate coincidono con quanto riportato nella Rendicontazione Paese per Paese FY2023
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Comunicazioni delle informazioni sull’'imposta sul reddito FY2023*
Elenco delle imprese figlie e delle attivita (1/11)

Stato membro o

B . : Codice Paese Nome delle imprese figlie in ciascuno Stato Membro Principali attivita svolte nello Stato Membro
Giurisdizione fiscale

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. Regulated Financial Services; Holding shares or other equity instruments

[CDP Real Asset SGR S.p.A. Regulated Financial Services

[CDP Equity S.p.A. Holding shares or other equity instruments

ICDP Reti S.p.A. Holding shares or other equity instruments

ISNAM S.p.A. Administrative, Management or Support Services; Internal Group Finance; Holding shares or other equity instruments

Alfiere S.p.A. Purchasing or Procurement; Sales, Marketing or Distribution

Bonafous S.p.A. in liquidazione Purchasing or Procurement; Sales, Marketing or Distribution

(Cinque Cerchi S.p.A. in liquidazione Purchasing or Procurement; Sales, Marketing or Distribution

Pentagramma Piemonte S.p.A. in liquidazione Purchasing or Procurement; Sales, Marketing or Distribution

Pentagramma Romagna S.p.A. in liguidazione unipersonale |Purchasing or Procurement; Sales, Marketing or Distribution

[Quadrifoglio Genova S.p.A. in liquidazione Purchasing or Procurement; Sales, Marketing or Distribution

Residenziale Immobiliare 2004 S.p.A. Purchasing or Procurement; Sales, Marketing or Distribution

Simest S.p.A. Other
Research and Development; Holding or Managing intellectual property; Purchasing or Procurement; Manufacturing or Production;

lAnsaldo Energia S.p.A. Sales, Marketing or Distribution; Administrative, Management or Support Services; Provision of Services to unrelated partiesinternal
Group Finance

talia T Terna S.p.A. Other

[TERNA RETE ITALIA S.p.A. Other

[TERNA PLUS S.r.l. Other

Fintecna S.p.A. Administrative, Management or Support Services

Consorzio IMAFID in liguidazione Dormant

(Consorzio MED.IN. in liquidazione Dormant

Fincantieri S.p.A. Manufacturing or ProductionHolding shares or other equity instruments; Other - Shipbuilding

CDP Immobiliare S.r.l. P_urchasing or Procurgment_; Sales,_ Marketing or Distribution; Admin?str_ative, Management or Suppo_rt Servic_es;_ Internal Group
Finance; Regulated Financial Services; Holding shares or other equity instruments; Other - Renovation of building

Bacini di Palermo S.p.A. Other - Dry-dock management

Centro per gli Studi di Tecnica Navale - CETENA S.p.A. Research and Development; Other - Ship research and experimentation

FINCANTIERI OIL e GAS S.p.A. Holding shares or other equity instruments

Gestione Bacini La Spezia S.p.A. Other - Dry-dock management

. . Manufacturing or Production; Administrative, Management or Support Services; Other - Design, construction and sale of fast medium-

Isotta Fraschini Motori S.p.A. R R
duty diesel engines

Societa per |IEsercizio di Attivita Finanziaria - Seaf S.p.A. Internal Group Finance; Holding shares or other equity instruments; Other - Financial support for Group companies

\Vard Shipyards Romania SA - Italy PE Other - Subcontractor for shipbuilding industries

\Vard Accommodation Tulcea S.r.l. - Italy PE |Other - Ship accommodation and installation

18 * L'elenco delle imprese figlie non include quelle residenti in una Giurisdizione fiscale diversa dagli Stati Membri e da quelle appartenenti allo Spazio economico europeo Cdp



Comunicazioni delle informazioni sull'imposta sul reddito FY2023
Elenco delle imprese figlie e delle attivita (2/11)

Stato membro o
Giurisdizione fiscale

Codice Paese

Nome delle imprese figlie in ciascuno Stato Membro

Principali attivita svolte nello Stato Membro

Italia

FIV Comparto Extra

Sales, Marketing or Distribution; Regulated Financial Services

FIV Comparto Plus

Sales, Marketing or Distribution; Regulated Financial Services

Tamini Trasformatori S.r.l.

Manufacturing or Production

[CDP Equity Investimenti S.p.A.

Holding shares or other equity instruments

SNAM RETE GAS S.p.A. Other
GNL Italia S.p.A. Other
Stogit S.p.A. Other

Italgas Reti S.p.A.

Sales, Marketing or Distribution; Provision of Services to unrelated parties; Holding shares or other equity instruments

[Toscana Energia S.p.A.

Sales, Marketing or Distribution; Provision of Services to unrelated parties; Holding shares or other equity instruments

Terna Interconnector S.r.l.

Other

MARINE INTERIORS CABINS S.p.A.

Manufacturing or ProductionOtherShip interiors

Fincantieri S| S.p.A.

Other - Electric, electronic and electromechanical solutions

Rete S.r.l. Other
\Vard Electro Italy S.r.l. Other - Design and installation of naval electrical systems
Greenture S.p.A. Other

ASSET COMPANY 2 S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

Italgas S.p.A.

IAdministrative, Management or Support Services; Internal Group Finance; Holding shares or other equity instruments

Fondo Italiano di Investimento SGR S.p.A.

Regulated Financial Services

FNT Fondo Nazionale per il Turismo - Comparto A

Sales, Marketing or Distribution; Regulated Financial Services

FT1 Fondo Turismo 1

Sales, Marketing or Distribution; Regulated Financial Services

Fincantieri Infrastructure S.p.A.

Manufacturing or Production; Other - Production, marketing and installation of metal products and carpentry

Issel Nord S.r.|.

Other - Production and supply of means and services related to integrated logistic support

FNAS - Fondo Nazionale Abitare Sociale

Sales, Marketing or Distribution; Regulated Financial Services

Infrastrutture Trasporto Gas S.p.A. Other

JARSENAL S.r.l. Other - IT Consulting

[Cubogas S.r.l. Other

Renovit S.p.A. Holding shares or other equity instruments
AVVENIA THE ENERGYINNOVATOR S.r.l. Other

Seanergy a Marine Interiors Company S.r.l.

Manufacturing or Production; Other - Research, development, design and production of equipment for cathering areas

Italgas Acqua S.p.A.

Sales, Marketing or Distribution Holding shares or other equity instruments
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Comunicazioni delle informazioni sull'imposta sul reddito FY2023
Elenco delle imprese figlie e delle attivita (3/11)

Stato membro o
Giurisdizione fiscale

Codice Paese

Nome delle imprese figlie in ciascuno Stato Membro

Principali attivita svolte nello Stato Membro

Italia

Sales, Marketing or DistributionAdministrative, Management or Support ServicesProvision of Services to unrelated partiesHolding

R shares or other equity instruments

Tep Energy Solution S.r.l. Other

Enura S.p.A. Dormant

Bioenerys S.r.l. Holding shares or other equity instruments

Medea S.p.A. Sales, Marketing or Distribution; Provision of Services to unrelated parties; Holding shares or other equity instruments
Bioenerys Agri S.r.l. Other

Terna Energy Solutions S.r.l. Other

Enersi Sicilia Dormant

Asset Company 4 S.r.l. Dormant

BOP6 s.c.a.r.l. Other - Complete execution of contract ITER BOP6

ICDP Venture Capital SGR S.p.A.

Regulated Financial Services

Fincantieri NexTech S.p.A.

Provision of Services to unrelated parties; Other - Automation systems

REICOM S.r.l. Other - Design, development, supply, installation and maintenance for on-board systems
C.S.I S.r.l.in liquidazione Dormant
HMS IT S.p.A. Provision of Services to unrelated parties; Other - Design, supply and integration of IT technologies infrastructure

Fincantieri Dragaggi Ecologici S.p.A.

Provision of Services to unrelated parties; Other - Eco-dredging, construction and maintenance of river, lake and maritime works

FOF Private Debt

Regulated Financial Services

Bioenerys Ambiente S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

Renerwaste Lodi S.r.l.

Other - the activity of Renerwaste Lodi is the treatment and disposal of non-hazardous waste

Ecoprogetto Milano S.r.I.

Other - the activity of Ecoprogetto Milano is the recovery and preparation for recycling of municipal solid waste, industrial and biomass

Ecoprogetto Tortona S.r.l.

Other - the activity of Ecoprogetto Tortona is the recovery and preparation for recycling of municipal solid waste, industrial and biomass

Tea Innovazione Due S.r.l.

Other - the activity of Tea Innovazione Due is the provison of energy efficiency projects

Fincantieri Infrastructure Opere Marittime S.p.A.

Manufacturing or Production; Other - Design, construction and maintenance of civil, maritime and hydraulic infrastructures

Marine Interiors S.p.A.

Manufacturing or Production; Other - Ship interiors

MI S.p.A.

Manufacturing or Production; Other - Ship interiors

lAnsaldo Nucleare S.p.A.

Purchasing or Procurement; Sales, Marketing or Distribution; Provision of Services to unrelated parties

Consorzio Stabile Ansaldo Newclear

Provision of Services to unrelated parties

Brugg Cables ltalia S.r.l.

Sales, Marketing or Distribution

E-phors S.p.A.

Other - Design, production of products or services in the field of IT security

Arbolia S.p.A. Societa Benefit

Other - the activities of Arbolia is the development of green areas and the provision of carbon footprint analysis services
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Comunicazioni delle informazioni sull'imposta sul reddito FY2023
Elenco delle imprese figlie e delle attivita (4/11)

Stato membro o

S " Codice Paese
Giurisdizione fiscale

Nome delle imprese figlie in ciascuno Stato Membro

Principali attivita svolte nello Stato Membro

[Asset Company 9 S.r.l. Dormant
Asset Company 10 S.r.l. Holding shares or other equity instruments
[Snam FSRU ltalia S.r.l. Dormant

Italgas Newco S.p.A.

Holding shares or other equity instruments

S.L.S. - Support Logistic Services S.r.l.

Other - Design and construction of electronic and telecomunication systems

ESPERIA-CC S.r.l.

Other - Providing services in order to support e.e. transmission activities

Other - the activity of Mieci is the managment of energy and technological services for hospital and public administration bulding, for

PRI tertiary sector and for public lighting
Evolve S.p.A. |Other - the activity of Evolve is the provision of energy efficiency projects
Tlux Sr L |Other - the activity of Tlux is the managment of energy and technological services for hospital and public administration bulding, for

tertiary sector and for public lighting

FINCANTIERI INFRASTRUTTURE SOCIALI S.p.A.

Other - Construction of buildings and supply of technological systems

Fondo Italiano Consolidamento e Crescita FICC

Regulated Financial Services

ITSART S.p.A.

Other - The company entered in voluntary liquidation

FOF Private Equity Italia

Regulated Financial Services

FoF Venture Capital

Regulated Financial Services

Italia IT FoF Private Debt Italia

Regulated Financial Services

Fondo acceleratori

Regulated Financial Services

Fondo technology transfer - comparto diretto

Regulated Financial Services

Fondo technology transfer - comparto indiretto

Regulated Financial Services

Fondo di fondi Venturitaly

Regulated Financial Services

Fondo Boost Innovation

Regulated Financial Services

Fondo Evoluzione

Regulated Financial Services

Fondo Italiano Tecnologia e Crescita FITEC

Regulated Financial Services

Melt 1 S.r.l. a socio unico

Holding shares or other equity instruments

Stark Two S.r.l.

Other - Holding

Elettra One S.p.A.

Other - Holding Company

Marval S.r.l.

Manufacturing or Production

Bludigit S.p.A.

[Administrative, Management or Support Services

(C2MAC Group S.p.A.

Manufacturing or Production; Internal Group Finance; Holding shares or other equity instruments

Scaranello S.r.l.

Manufacturing or Production

Empoli Salute Gestione S.c.a.r.l.

Other - Non-medical support services, management of retail space and other activities
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Comunicazioni delle informazioni sull'imposta sul reddito FY2023
Elenco delle imprese figlie e delle attivita (5/11)

Stato memb
Giurisdizione

Italia

Codice Paese

Nome delle imprese figlie in ciascuno Stato Membro

SOF S.p.A.

svolte nello Stato Membro

Provision of Services to unrelated parties; Other - Installation of plumbing, heating and air conditioning systems

Power4dFuture S.p.A.

Research and Developement; Other - Design, production and installation of electricity storage products

Fondmatic Hydraulic Machining S.r.l.

Provision of Services to unrelated parties

FT2 Fondo Turismo 2

Sales, Marketing or Distribution; Regulated Financial Services

JAnsaldo Green Tech S.p.A.

Purchasing or ProcurementSales, Marketing or Distribution; Provision of Services to unrelated parties

Fondo Corporate Partners | - comparto IndustryTech

Regulated Financial Services

IDS Ingegneria Dei Sistemi S.p.A.

Provision of Services to unrelated parties; Other - Design, production and maintenance of systems for both civil and military

Rob.Int S.r.l.

TRS Sistemi S.r.l.

applications
Manufacturing or Production; Other - Manufacture of air and space craft and related devices n.e.c.
Manufacturing or Production; Other - Manufacture of computers and peritheral equipment

Skytech Italia S.r.|.

Other - Information technologies consultant

Flytop S.r.l. in liquidazione

Dormant

Perucchini S.p.A.

Manufacturing or Production

LT S.r.l.

Provision of Services to unrelated parties

Halfbridge Automation S.r.I.

Provision of Services to unrelated parties

Renerwaste Cupello S.r.L.

Other - recovery and preparation for recycling of municipal solid waste, industrial and biomass

Biowaste CH4 Foligno S.r.l.

Other - recovery and preparation for recycling of municipal solid waste, industrial and biomass

Biowaste CH4 Anzio S.r.l.

Other - recovery and preparation for recycling of municipal solid waste, industrial and biomass

Biowaste CH4 Group S.r.l.

Other - recovery and preparation for recycling of municipal solid waste, industrial and biomass

Fondo Corporate Partners | - comparto ServiceTech

Regulated Financial Services

Nuova Torneria Zanotti S.r.l.

Provision of Services to unrelated parties

Fincantieri S| Impianti S.c.a.r.l.

Other - Electric, electronic and electromechanical industrial solutions

Fly One S.p.A.

Holding shares or other equity instruments

(Consorzio Bancario Sir S.p.A. in liguidazione

Dormant

Mecaer Aviation Group S.p.A.

Research and Development; Holding or Managing intellectual property; Purchasing or Procurement; Manufacturing or Production;
Sales, Marketing or Distribution; Administrative, Management or Support Services; Provision of Services to unrelated parties; Internal

Group Finance; Holding shares or other equity instruments

|lmmogas S.r.l.

Provision of Services to unrelated parties

MZ Biogas S.a.r.l.

Other - production of energy powered by biogas of agricultural origin

Biogas Bruso S.a.r.l.

Other - production of electrical energy powered by a biogas plant

Maiero Energia S.a.r.l.

Other - agricultural activities for the production and marketing of cereals and the production of energy from renewable sources using
|agricultural products.

Biowaste Ch4 Genova S.r.l.

Fondo Corporate Partners | - comparto EnergyTech Regulated Financial Services

Other - recovery and preparation for recycling of municipal solid waste, industrial and biomass
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Comunicazioni delle informazioni sull'imposta sul reddito FY2023
Elenco delle imprese figlie e delle attivita (6/11)

Stato membro o
Giurisdizione fiscale

Codice Paese

Nome delle imprese figlie in ciascuno Stato Membro

Principali attivita svolte nello Stato Membro

Italia

Ravenna LNG Terminal S.r.l.

Other - water transport, port and quay management, navigation, pilotage and anchoring, barge services, in-water salvage, maritime
signalling activities lighthouses, boat storage.

Societa Agricola SQ Energy S.r.l.

Other - agricultural activities for the production and marketing of cereals and the production of energy from renewable sources using
agricultural products.

ISocieta Agricola T4 Energy S.r.l.

Other - Societa Agricola T4 Energy carries out agricultural activity and mainly energy production through a biodigestion plant of Biogas

[Societa Agricola Sangiovanni S.r.l.

Other - agricultural activities for the production and marketing of cereals and the production of energy from renewable sources using
agricultural products

Societa Agricola G.B.E. Gruppo Bio Energie S.r.l.

Other - agricultural activities for the production and marketing of cereals and the production of energy from renewable sources using
agricultural products.

Societa Agricola Zoppola Biogas S.r.l.

Other - agricultural activities for the production and marketing of cereals and the production of energy from renewable sources using
agricultural products.

Biowaste CH4 Tuscania S.r.l.

Other - recovery and preparation for recycling of municipal solid waste, industrial and biomass

Societa Agricola Agrimezzana Biogas S.r.l.

Other - production of electrical and thermal energy powered by a biogas plant

Societa Agricola Asola Energie Biogas S.r.l.

Other - production of electrical and thermal energy powered by a biogas plant

Societa Agricola La Valle Green Energy S.r.|

Other - production of electrical and thermal energy powered by a biogas plant

Societa Agricola Tessagli Agroenergia S.r.l.

Other - production of electrical and thermal energy powered by a biogas plant

Societa Agricola Agrimetano S.r.l.

Other - The activity of Societa Agricola Agrimetano is the production of electrical and thermal energy powered by a biogas plant

Societa Agricola San Giuseppe Agroenergia S.r.l.

Other - agricultural activities for the production and marketing of cereals and the production of energy from renewable sources using
|agricultural products.

Societa Agricola Santo Stefano Energia S.r.I.

Other - production of electrical and thermal energy powered by a biogas plant

Societa Agricola Carignano Biogas S.r.l.

Other - The activity of Societa Agricola Carignano Biogas is the production of electrical and thermal energy powered by a biogas plant

Piacentina Agroenergia Societa Agricola S.r.l.

Other - agricultural activities for the production and marketing of cereals and the production of energy from renewable sources using

Emiliana Agroenergia Societa Agricola S.r.l.

Other - agricultural activities for the production and marketing of cereals and the production of energy from renewable sources using

agricultural products.
Eqricultural products.

FOF Impact Investing FOF Impact

Regulated Financial Services

Fondo di Fondi Internazionale

Regulated Financial Services

Omnia S.r.l.

Provision of Services to unrelated parties

[OPERAE a Marine Interiors Company S.r.l.

Other - Ship interiors

IAgriwatt Castel Goffredo Societa Agricolaar.l.

Other - agricultural activities for the production and marketing of cereals and the production of energy from renewable sources using
lagricultural products.
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Comunicazioni delle informazioni sull'imposta sul reddito FY2023
Elenco delle imprese figlie e delle attivita (7/11)

Stato membro o
Giurisdizione fiscale

Codice Paese

Nome delle imprese figlie in ciascuno Stato Membro

Principali attivita svolte nello Stato Membro

Italia

Valvitalia S.p.A.

Manufacturing or ProductionSales, Marketing or Distribution

[Soragna Agroenergie Societa Agricola S.r.l.

Other - The company Soragna Agroenergie Societa Agricola S.r.l. carries out agricultural activities for the production and marketing of
cereals and the production of energy from renewable sources using agricultural products.

Zibello Agroenergie Societa Agricola S.r.l.

Other - The company Zibello Agroenergie Societa Agricola S.r.I. carries out agricultural activities for the production and marketing of

MTM S.c.a.r.l.

cereals and the production of energy from renewable sources using agricultural products.

Other - Maintenance and repair of mose plant bulkheads

Euroavia S.r.l.

Purchasing or ProcurementManufacturing or ProductionSales, Marketing or DistributionProvision of Services to unrelated parties

Rete Nord S.r.l.

Other - Design, construction, management, development, operation and maintenance of high-voltage power lines

Bietifin S.r.l.

Other - The company Bietifin S.r.I. carries out agricultural activities for the production and marketing of cereals and the production of
|energy from renewable sources using agricultural products.

FoF Infrastrutture

Sales, Marketing or DistributionRegulated Financial Services

Edutech Accelerator S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

Blue Economy Accelerator S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

Digital Health Accelerator S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

ICDP-WiseGuys Cyber Cosenza S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

Clean Tech Accelerator S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

Motor Tech Accelerator S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

esportup S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

Forward Factory S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

[Terra Next S.R.L.

Holding shares or other equity instruments

Silver Acceleretor S.R.L.

Holding shares or other equity instruments

Take off srl Holding shares or other equity instruments
Habitech S.r.|. Holding shares or other equity instruments
RobolT Srl Holding shares or other equity instruments
Tech 4 Planet Srl Holding shares or other equity instruments
Extend Srl Holding shares or other equity instruments
Galaxia Srl Holding shares or other equity instruments

Farming Future Srl

Holding shares or other equity instruments

(CH4 Energy S.r.l.

Other - The company CH4 Energy S.r.l. carries out agricultural activities for the production and marketing of cereals and the production
of energy from renewable sources using agricultural products.

Biowaste CH4 Legnano S.r.l.

Other - The company Biowaste CH4 Legnano S.r.l. carries out agricultural activities for the production and marketing of cereals and the
production of energy from renewable sources using agricultural products.

Tecnomeccanica S.r.l.

Manufacturing or Production

Acqua S.r.l.

Holding shares or other equity instruments
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Comunicazioni delle informazioni sull'imposta sul reddito FY2023
Elenco delle imprese figlie e delle attivita (8/11)

Stato membro o
Giurisdizione fiscale

Codice Paese

Nome delle imprese figlie in ciascuno Stato Membro

Principali attivita svolte nello Stato Membro

Italia

Idrolatina S.r.l. Holding shares or other equity instruments

Idrosicilia S.p.A. Holding shares or other equity instruments

RENPV1 S.r.l. Dormant

RENPV2 S.r.l. Other - the activity of RENPV2 S.r.l. is the provision of energy efficiency projects and technical consultancy

Moglia Energia Societa Agricola a R.L.

Other - The company Moglia Energia Societa Agricola a R.L. carries out agricultural activities for the production and marketing of
cereals and the production of energy from renewable sources using agricultural products.

MST S.r.l.

Other - The company MST S.r.l. carries out agricultural activities for the production and marketing of cereals and the production of
energy from renewable sources using agricultural products.

Societa Agricola Agrimetano Pozzonovo S.r.l.

Other - The company Societa Agricola Agrimetano Pozzonovo S.r.l. carries out agricultural activities for the production and marketing
of cereals and the production of energy from renewable sources using agricultural products.

Societa Agricola Agrimetano Ro S.r.l.

Other - The company Societa Agricola Agrimetano Ro S.r.l. carries out agricultural activities for the production and marketing of cereals|
and the production of energy from renewable sources using agricultural products.

Accelerora One S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

Personae S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

TravelTech Accelerator S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

FoodTech Accelerator S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

StylelT S.r.l.

Holding shares or other equity instruments

(Govone Biometano S.r.l.

Other - Govone Biometanos business is the treatment and processing of agricultural biomass, slurry, manure, agricultural by-products
and by-products of the food and agro-food industry, gas and/or biomethane

Fondo Sviluppo Comparto A

Regulated Financial Services

Fondo Corporate Partners | - comparto InfraTech

Regulated Financial Services

Terna Forward S.r.l.

Other - Investments in start-ups in energy sector

Fondo Large Ventures

Regulated Financial Services

Societa Agricola Biostellato 1 S.r.l.

Other - The activity of Societa Agricola Biostellato 1 is the production of electrical and thermal energy powered by a biogas plant

Societa Agricola Biostellato 2 S.r.I.

Other - The activity of Societa Agricola Biostellato 2 is the production of electrical and thermal energy powered by a biogas plant

Societa Agricola Biostellato 3 S.r.I.

Other - The activity of Societa Agricola Biostellato 3 is the production of electrical and thermal energy powered by a biogas plant

Societa Agricola Biostellato 4 S.r.l.

Other - The activity of Societa Agricola Biostellato 4 is the production of electrical and thermal energy powered by a biogas plant
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Comunicazioni delle informazioni sull'imposta sul reddito FY2023
Elenco delle imprese figlie e delle attivita (9/11)

Stato membro o
Giurisdizione fiscale

Codice Paese

Nome delle imprese figlie in ciascuno Stato Membro

Principali attivita svolte nello Stato Membro

Fincantieri S.p.A. - France PE

Other- Electrical installation

Fincantieri SI S.p.A. - France PE

Other - Electrical installation

BOP6 S.c.a.r.l. - France PE

Other - Electrical installation

MI S.p.A. - Francia branch

[Provision of Services to unrelated parties; Other - Ship interiors

lAnsaldo Energia Switzerland Ireland Branch

Francia e lAnsaldo Nucleare France Branch Purchasing or Procurement; Administrative, Management or Support Services; Provision of Services to unrelated parties
Fincantieri Infrastrutture Sociali S.p.A. - France PE Sézl/‘i)s;ion of Services to unrelated parties; Other - Development of construction projects and supply of technologies in the healthcare
[Team Turbo Machines SAS Provision of Services to unrelated partiesOtherRepair, maintenance and installation of gas turbine
Grandry Technicast Manufacturing or Production
IAnsaldo Energia Germania Branch Dormant
Germania DE Niehlgas Gmbh Provision of Services to unrelated parties
Brugg Kabel GmbH [Sales, Marketing or Distribution
IAnsaldo Energia Greece Branch Provision of Services to unrelated parties
Branch stabile organizzazione di Terna S.p.A. in Grecia [Other - Management of transmission infrastructures comprising the Italy-Greece electrical interconnection in greek territory
) JAlivieri Power Units Maintenance SA Provision of Services to unrelated parties
Grecia GR
Fincantieri Infrastrutture Sociali S.p.A. - Greece PE Other - Development of construction projects and supply of technologies in the healthcare sector
DEPA Infrastructure S.A. IAdministrative, Management or Support Services; Holding shares or other equity instruments
DEDA S.A. ISales, Marketing or Distribution
Ungheria HU lAnsaldo Energia S.p.A. Hungarian Branch Provision of Services to unrelated parties
Gasrule Insurance D.A.C. Insurance
Irlanda IE

Provision of Services to unrelated parties
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Elenco delle imprese figlie e delle attivita (10/11)

Giurisdizione fiscale

Stato membro o

Codice Paese

Nome delle imprese figlie in ciascuno Stato Membro

ard Group AS

Principali attivita svolte nello Stato Membro

Manufacturing or Production; Other - Shipbuilding

ard Electro AS

Other - Electrical/automation installation

ard Design AS

Holding or Managing intellectual property; Other - Design and engineering

ard Accommodation AS

Manufacturing or Production; Other - Ship accommodation installation

ISeaonics AS Manufacturing or Production; Other - Offshore handling systems
Norvegia NO
ARINE INTERIORS CABINS S.p.A. - Norway PE Dormant
ICDP Technologies AS Research and Developement; Other - Technological research and development
ISeanergy a Marine Interiors Company S.r.L. - Norway PE Other - Manufacture of furniture
arine Interiors S.p.A. - Norway PE Other - Ship accomodation and installation
Brugg Kabel AG - Norway Branch Provision of Services to unrelated parties
lAnsaldo Energia Polonia Branch Dormant
[Seaonics Polska SP.Z O.0. Other - Engeneeering services
Polonia PL - - - —
ARD Marine Gdansk sp. Z o. o. Other - Offshore design and engeneering activities
[Eusebi Impianti Polska Dormant
ard RO Holding S.r.l. Holding shares or other equity instruments
ard Electro Romania S.r.l. Other - Electrical installation
ard Shipyards Romania SA Manufacturing or Production; Other - Shipbuilding
ard Accommodation Tulcea S.r.l. Manufacturing or Production; Other - Ship accommodation installation
ard Engineering Constanta S.r.l. Other - Engeneering
Romania RO

Fincantieri Infrastructure S.p.A. - Romania PE

Manufacturing or Production; Other - Manufacture of metal structure and parts of metal structures

ISeanergy a Marine Interiors Company S.r.l. - Romania PE

Other - Installation of furniture

arine Interiors S.p.A. - Romania PE

Other - Ship accommodation installation

IAnsaldo Nucleare Romania Branch

Provision of Services to unrelated parties

ard International Services S.r.l.

Dormant
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Comunicazioni delle informazioni sull'imposta sul reddito FY2023
Elenco delle imprese figlie e delle attivita (11/11)

Stato membro o
Giurisdizione fiscale

Codice Paese

Nome delle imprese figlie in ciascuno Stato Membro

Principali attivita svolte nello Stato Membro

Lussemburgo LU arina Bay S.A. Dormant
Malta MT [Ergon Projects ltd Provision of Services to unrelated parties; Other - Design, construction and management of healthcare facilities and infrastructures
Fincantieri Holding B.V. Holding shares or other equity instruments
Paesi Bassi NL ISnam International B.V. Holding shares or other equity instruments
lAnsaldo Energia Netherlands BV Provision of Services to unrelated parties
)Ansaldo Nucleare Slovakia Branch Dormant
Slovacchia SK
alvitalia spa Organizacna Zlozka [Sales, Marketing or Distribution
Slovenia SI lAnsaldo Nucleare Slovenia Branch Provision of Services to unrelated parties
IAnsaldo Energia Spain Branch IAdministrative, Management or Support Services; Provision of Services to unrelated parties
Spagna ES
IAnsaldo Energia Spain S.L. Provision of Services to unrelated parties
Croazia HR ard Design Liburna Ltd. Other - Design and Engineering
Estonia EE ICDP Technologies Estonia OU Other - Automation and control systems
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Country by Country Report FY2023
Distribuzione delle attivita svolte per Giurisdizione fiscale

Giurisdizioni UE e SEE — Tassonomia CbCR di derivazione OCSE

— %) —
= o© g c [0} S 8 g o 8 ©
= & 5 ¢ o - 5 S %H.Q 5ot 3 < S @ géﬂ -
o °SE22 ot =2 23 Bo5 cof §8 2% ° 825 = -~ Tot. attivita | Tot. entita
Giurisdizione a) D0 © 20 =Rs} < 2 = £ o o c <0 = Q
3 SEcoa 82 = = 5P Ho0T = & o nYE = £ It
. 522 < g o 3 S = L o 0 L2 g T A = S £ = svolte per per
Fiscale 04 TS5 9 G @ -0 cot sS3& e c . > & o 5 o) e L
582 €9 5 9 5 0 ©o5m = Q0 @ c <5 Giurisdizione | Giurisdizione
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Italia 4 2 13 20 27 9 21 7 32 50 11 108 12 223
Norvegia 1 1 3 1 1 8 6 10
Romania 3 1 1 1 7 5 10
Francia 1 1 1 4 6 5 8
Grecia 1 1 2 1 2 5 6
Polonia 2 2 2 4
Germania 1 1 1 3 3
Paesi Bassi 1 2 2 3
Irlanda 1 1 2 2
Spagna 1 2 2 2
Slovacchia 1 1 2 2
Croazia 1 1 1
Estonia 1 1 1
Lussemburgo 1 1 1
Malta 1 1 2 1
Ungheria 1 1 1
Slovenia 1 1 1

* L'elenco delle Giurisdizioni e limitato agli Stati Membri e alle Giurisdizioni appartenenti allo Spazio economico europeo
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	La metodologia TTC e il TTC Framework: la metodologia TTC è universalmente riconosciuta e applicata e consente alle imprese di fornire un’overview concisa e immediata della totalità delle imposte che la società versa nei diversi Paesi in cui opera. �Tale metodologia adotta il criterio di cassa come principio generale di rappresentazione delle imposte, considerandolo il più adeguato a rappresentare il contributo di un’impresa al gettito fiscale pubblico. 
Il Tax Transparency Report, in linea con l’approccio adottato dall’OCSE e con quanto definito dal TTC Framework si basa sui seguenti criteri essenziali:                                      .  �(1) la definizione di imposta (“tax”);                             .   �(2) la distinzione tra imposte che costituiscono un costo per la società (“taxes borne”) e quelle che la società versa per effetto di meccanismi di rivalsa, sostituzione ecc. (“taxes collected”) ma che, in ogni caso, sono il risultato delle proprie attività economiche; .     .�(3) la classificazione delle diverse imposte in categorie.
�Definifizione di imposta: in linea con la definizione fornita dall’OCSE, con il termine imposta si indica un “Compulsory, unrequited payment to general government”. Sono pertanto considerati imposte i pagamenti tributari a favore delle pubbliche amministrazioni, che, date le loro caratteristiche, sono sostanzialmente imposte anche nel caso in cui, per ragioni storiche o circostanziali, non sono classificati come tali.         .        ��Taxes borne: imposte che rappresentano un costo per l’impresa e incidono sui suoi risultati finanziari. Sono un costo diretto per CDP, e vengono versate dalla stessa alle pubbliche amministrazioni di varie giurisdizioni – i.e., imposte sui redditi, contributi sociali, imposte sugli immobili ecc.                                   . �
Taxes collected: imposte di terzi raccolte dall’impresa per conto delle pubbliche amministrazioni. Sono le imposte versate da CDP come risultato delle proprie attività economiche, sulla base di meccanismi di sostituzione, ma non costituiscono un costo per la stessa. In tale fattispecie la società riscuote imposte da altri soggetti per conto dell’autorità (i.e., imposte sui redditi raccolte dai dipendenti tramite il sistema di payroll). Tali imposte sono prese in considerazione nella Total Tax Contribution di CDP, in quanto rappresentative del valore generato e dell’attività economica esercitata.

	Profit Taxes: Imposte sui redditi: tale categoria comprende le imposte sui redditi d’impresa che possono essere sia borne (per esempio, imposta sui redditi d’impresa applicata a livello statale o locale, imposte sulle attività produttive, nonché le ritenute subite alla fonte) sia collected nel caso siano applicate a una terza parte o a una persona fisica (per esempio, ritenute su interessi, royalty, subappaltatori e fornitori).                                           . ��People Taxes: Imposte sul lavoro: questa categoria include generalmente le imposte sul lavoro, comprese le imposte sui redditi e i contributi sociali. Le imposte applicate al datore di lavoro sono considerate taxes borne (per esempio, contributi sociali, assicurazione sanitaria/pensioni/contributi di disabilità), mentre le imposte applicate al lavoratore sono considerate come taxes collected (per esempio, imposta sui redditi delle persone fisiche o contributi sociali a carico dei lavoratori che sono normalmente trattenuti dal datore di lavoro).                                               .��Product Taxes Imposte sui prodotti e servizi: imposte indirette applicate sulla produzione, la vendita o l’utilizzo di beni e servizi, comprensive delle imposte e tariffe applicate al commercio e alle transazioni internazionali. Tale categoria comprende imposte che possono essere versate dalle imprese con riferimento ai propri consumi di beni e servizi, a prescindere dal fatto che vengano versate al fornitore dei beni o servizi anziché direttamente al governo. Questa categoria include sia taxes borne (per esempio, imposte sui consumi; imposte sul volume d’affari; accise; dazi doganali; dazi sulle importazioni; imposte sui contratti di assicurazione; IVA indetraibile) sia taxes collected (per esempio, IVA liquidata, accise, imposte sui beni e servizi).                          .  ��Property Taxes_ Imposte sugli immobili: imposte sulla proprietà, l’utilizzo o il trasferimento di asset materiali o immateriali. Tale categoria comprende sia taxes borne (per esempio, imposte sulla proprietà e l’utilizzo degli immobili; imposta sul capitale applicata sull’aumento del capitale di rischio, imposte sul trasferimento, sull’acquisizione o la cessione di asset, patrimonio netto e transazioni sul capitale; imposta di registro; imposta di bollo relativa al trasferimento di proprietà immobiliari; imposta di bollo relativa al trasferimento di azioni; imposte sulle operazioni finanziarie applicate sulle transazioni che comportano prestiti o finanziamenti di fonte estera) sia taxes collected (per esempio, imposta sulle locazioni raccolta dal locatore e versata al governo). .��Other or Planet Taxes: comprendono imposte e tasse non incluse in altre categorie e.g. accise, dazi, imposta sui contratti di assicurazione, carbon tax e altre imposte ambientali). 
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